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1C’23 Temel Finansal Sonuclar

Gelirler (TL Mn) Briit Kar (TL Mn)
%67 %39
28.365
1G22 1623 1022 1623
== 1C —Blylime =1C  ---Marj

*FAVOK’e ve Ana Ortaklik Payi Net Karr’'na arizi gelir/gider diizeltmesi

Diizeltilmis FAVOK* (TL Mn)

%22

1¢'22 1¢'23
51C  --Marj

Diizeltilmis Ana Ortaklik Net

%21

3.570

1022
[ ] 1@

Karr*
(TL Mn)

---Marj

%12

3.540

1023
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Gecmis Yillar Temel Finansal sonuclar \\\§\\\

TL Mn

95.349 %29

— %24 %23 0622

32.058 33.710 28.365

15.550 18.059 21.341 23.151 16.974
11.180 9.576
l I 6.661 .64
l5'1614.o33 >-880 508 4.962 859 L6 %% 838 6348
2018 2019 2020 2021 2022 1¢'22 1¢'23

mmm Gelirler  wmm Br(jt Kar == D{jzeltimis FAVOK ===Diizeltilmis FAVOK Marji

2018 2019 2020 2021 2022 1C'22 1C'23
= Yillik Gelir Biiyiimesi %37 %16 %18 %50 %197 %199 %67
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1C’23 Iskolu Bazinda Gelir ve Diizeltiimis FAVOK Marji

Endustriyel Camlar (TL Mn) A 10480
0

Mimari Camlar (TL Mn
( ) A 18
Yillik Gelir Degisimi

%35 — _ _ . L
§§§§§§§ Yillik Gelir Degisimi
““““ %12~ __ _
'— ------------------- e b
| ..., 0 TTTme——
I w5 - BN T %5
. %27 b B e e e e e e e = -
T T ... .. | : I
Hacim etkisi Fiyat, iirlin karmasi |
& kur etkisi I %1 +9%683 I
ek e e e e s |
Hacim etkisi Fiyat, iiriin karmasi
& kur etkisi
1G22 mmmm Geliler  ----FAVOK Margin 1¢'23 1G22 mmmm Geliler  -—--FAVOK Margin
Cam Ev Esyasi (TL Mn Cam Ambalaj (TL Mn
syasi ( ) AP 1692 J( ) A +%75
Yillhik Gelir Degisimi Yillhik Gelir Degisimi
%23 ————__ _ _
W22 ———______ T
______________________ %16
T %19 o I
: |
i e e e ek e e = s : | +%85 !
. . _ ége 1
i +%85 1 1 - :
P— 1y A— . o e h e s ek e = s ks |
e o o h mr o h e o o mm - | Hacim etkisi Fiyat, iiriin karmasi
1.780 Hacim etkisi Fiyat, iiriin karmasi & kur etkisi
’ & kur etkisi
1C'22 1C'23 1G'22 1G'23
mmmm Gelirler  ——-FAVOK Margin mmmm Gelirler  ----FAVOK Margin

» Gelirler net grup disi hasilatlar bazlidir
» FAVOK Marjlari — arizi gelir/gider diizeltmesi sonrasi hesaplanmistir



1C'23 Igkolu Bazinda Gelir ve Duzeltilmis FAVOK Marji [N\

SiISECAM

Kimyasallar (TL Mn) A %70 Enerji (TL Mn) A +96191
Yillik Gelir Degigimi Yillik Gelir Degigimi
____________ %30 %8 — _ _ -
2 B
| s T
! +%77 I - %1
1 0 Z 1 | — = = -
L ................... | | 0 |
Hacim etkisi Fiyat, tiriin karmasi ! +%111 "
& kur etkisi 1 +9%80 '
e e e e e e = |
m Hacim etkisi Fiyat, liriin karmasi
& kur etkisi
1622 ) 1¢'23 1G'22 mmmm Geliler  -—-FAVOK Margin 1623
mmmm Gelirler ----FAVOK Margin
Diger (TL Mn) » +0425
Yilhk Gelir Degisimi
_______ %75
%60 ~ "

1G'22 mmmm Geliler  ----FAVOK Margin 1¢'23

« Gelirler net grup digl hasilatlar bazlidir
+ FAVOK Marjlari — arizi gelir/gider diizeltmesi sonrasi hesaplanmistir



1C’23 Iskolu Bazinda Gelir ve Dizeltiimis FAVOK

Cesitlendirilmis Gelir Karmasi

1022

Cesitlendirilmis FAVOK Karmasi

16122

Gelir Degisimi (TL Mn)

96
1.989
1.634
1.267
854
]
Mimari Camlar Cam Ev Esyasi Kimyasallar Diger
Endustriyel Camlar Cam Ambalaj Eneriji
Duzeltilmis FAVOK Degisimi (TL Mn)
1122 R
91
243 114
I
-190 -63
Mimari Camlar Cam Ev Esyas! Kimyasallar Diger
Endustriyel Camlar Cam Ambalaj Enerji
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1C'23 Bolgesel Sonuglar W

Bolgesel Bazda Konsolide Gelir Dagilimi Bolgesel Bazda Turkiye’den ihragat Geliri Dagilimi

® Yurtici = Tlrkiye'den Ihracat H Avrupa = Orta Dogu m Kuzey Amerika
u Avrupa ABD B Glney Amerika  ®mAsya m Kuzey Afrika
m Rusya, Ukrayna ve Gurcistan Diger = Diger

_ ik 10 ihracat Ulkesi _
italya, Misir, ABD, Ispanya, Israil, Birlesik Krallik, 275 Mn USD Ihracat Geliri +150 Ulkeye Ihracat
Fransa, Almanya, Bulgaristan, Belgika




Gecmis Yillar Bazinda Bolgesel Sonuclar N8

SiISECAM

%3

2018 2019 2020 2021 2022 1G22 1C'23

®Yurtici ™ Turkiye'den ihracat =™ Avrupa ®ABD ™ Rusya, Ukrayna ve Glircistan Diger



1C’23 Operasyonel Sonuclar

Bin Ton
Cam Uretimi Soda Kiilii Uretimi
1.381
1.277
1.198
1.104
531
746
1C'22 1C'23 1¢'22 1C'23
| | Yurt|g| B Uluslararasi™ ] Yurt|9| m Uluslararasi*

* Uluslararasi: Turkiye disi tesislerden satiglar + Turkiye’den ihracat

Bin Ton

Krom Kimyasallari Satis Hacmi

30
18
26
14
1¢'22 10123

®mYurtici = Uluslararasi*

Soda Kulii Satis Hacmi

1.137

992

145

1C'22
u Yurtigi

1.1083

112

1C'23
m UluslararasI*
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Gecmis Yillar Bazinda Uretim - Cam QA

SiISECAM
Bin Ton
Turkiye; 57% Turkiye; 57% Turkiye; 54% Turkiye; 55% Tirkiye; 58% Tirkiye; 58% Tirkiye; 58%
Tirkiye-digi; 43% Tirkiye-disi; 43% Tirkiye-disi; 46% Turkiye-digi; 45% Turkiye-digi; 42% Turkiye-digi; 42% Turkiye-digi; 42%
5.781
5.619
01
+
4.947 5.052 4.857
L Tt oy
0
%642 0041
%41 %43
%47

1.277
_%ﬂ__
%44
70
%48
2018 2019 2020 2021 2022 123
EDizcam =Cam Ev Egyasi Cam Ambalaj = Cam Elyaf
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Gegmis Yillar Bazinda Uretim ve Satis - Kimyasallar NN

SiISECAM

Bin Ton Soda Kiilii Uretimi Bin Ton Soda Kiili Satig Hacmi
4.670
4.877
2.361 2.380 » 169 2.343 i 2.327 2.307 2.127 2.349 %88
0, 0,
%60 %61 %62 %63 %30 %66 %387 %90
%30 %634 %24 %23 %24 %27 %12 % %10
2018 2019 2020 2021 2022 1622 1623 2018 2019 2020 2021 2022 1022 1C23
B Yurtici  ® Uluslararasi* mYurtici  ®Uluslararasi*
Bin Ton

Krom Kimyasallar Satig Hacmi

158
137 197 136
106
80 %86 989 %86
0,
0684 30 18
0,
%10 %14 %11 %14 %16 m lﬂﬁ
2018 2019 2020 2021 2022 1C'22 1C'23

| Yurtici m Uluslararasi®



Kurulu Kapasite Bilgisi AL

SiISECAM

Mimari Camlar Cam Ev Egyasi Cam Ambalaj Soda Kuili

8Mn
ton/yil

3,5Mn
ton/yil

2,7Mn
44% ton/yil

= Tlirkiye Rusya Tiirki R Bulaarist M = Tiirkiye Rusya Ukrayna * Giircistan = Tlrkiye = Bosna = Bulgaristan = ABD **
- Bulgaristan - italys irkiye - Rusya = Bulgaristan ISIr
Hindistan Misir

Kimyasallar Segmentinde Raporlanan Dig
Turkiye, Rusya, Romanya, Bulgaristan Kromik Asit, Tarkiye 25
Enkapsiilasyon Tesisleri Toz BCS, italya 8,8

Slovakya BCS, Turkiye 120
Macaristan Sodyum Dikromat, Tlrkiye 105
Almanya (x2) Sodyum Bikarbonat**, ABD 240

Otocam Tesisleri

* Aralik 2014 ’ten bu yana faaliyet disidir
*ABD Dog@al Soda Kulu Yatirnmi Dahil Wyoming madeni 2 5 milyon ton yillik Gretim kapasitesi ile ¢aligir durumda Pasifik&Atlantik madenleri hissedarlik orani bazli toplam kapasitelerin soda kil milyon ton/
yil,sodyum bikarbonat 240 bin ton/ yil 2026 'nin sonundan itibaren kademeli olarak gevrimigi olmasi bekleniyor



Gecmis Yillar Borcluluk & Sermaye Dagilimi

TL Mn

46.912

27.670

48.185

15.846 17.142
3.876
8.009
2 606 9.355
3'16 3.911
2018 2019 2020 2021 2022 1C'23
m Net Borg = Nakit ve Nakit Benzerleri ® Finansal Yatirimlar
Net Borg/Ozs.** 0,13 0,24 0,17 0,20 0,18 0,23
Kredi Derecelendirme LT ECY
Notlari MOODY’s Rating B3 Stabil
LT FCY .
FITCH i B Negatif

(*) 143 Milyon USD Finansal Yatirimlar, 69 Milyon USD Kur Korumali Mevduatlar

(**) Finansal Yatirimlar ve 2,4 Milyar TL'lik likit fon (nakit ve nakit benzerleri hesabi altinda) net bor¢ hesaplamasina dahil edilmistir
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Borg Profili Ad

SiISECAM

Net Borg Degisimi (TL Mn)

-8.102 -200

Brat Borg: 2,5 Milyar USD

Net Borg: 1,1 Milyar USD

Borglar Finansal Yatirimlar
1C'22 Nakit ve benzerleri 1C'23
Briit Bor¢ Yapisi (TL Mn) %78/ %22
TL RUB RUB USD Sabit / Degigken
%l %5 48.185 %3 %62 _
Faiz Orani
\ 57%
43%
1C'23
B Uzun Vadeli H Kisa Vadeli

*1,4 milyar USD’lik uzun vadeli yikimluliklere Mart 2019’da ihrag edilen 700 Milyon USD tutarindaki tahviller dahildir
2019 yilinda 2026 vadeli 575 mn USD’lik Eurobond ihracinin ardindan 421 mn EUR’luk gerceklestirilen swap anlagsmalariyla, tahvilin %68’i EUR’ya, %14’G TL'ye doénulirken; geri kalan %18’i de USD’de tutulmustur. Agustos 2022’de 210

Milyon USD karsiligindaki EUR swaplari kapatiimis olup, tahvilin %38'i EUR'da, %14’lG TL'de, geri kalani ise USD’de tutulmaktadir. 15



1¢° . T . \\
Yillar Itibariyle Doviz Pozisyonu NN

SiISECAM

[ Net Uzun Doviz Pozisyonu: 395 Mn USD 1

Orijinal Para Birimi (Mn)

2018 2019 2020 2021 2022 1C'23
1.337
562 616 510
289 375 275
1 =
| RS l .
]
-318 ) -152

367 -507

BUSD ®EUR ®Diger Para Birimlerinin TL Kargihgi




Nakit Akim & Sermaye Yatirimlari A

SiISECAM

(TL Mn) 1C'22 1C'23 Degisim Yatirnm Harcamalan (1G’23)
Net Kar 3.703 2.736 -967

Nakdi olmayan (duzeltmeler) 1.291 3.435 2.144 @

Net isletme sermayesi degisir -3.028  -4.979  -1.952 vis
Operasyonel Nakit Akim 1.966 1.192 =775

Faiz alimlari,net -463 -376 87

Odenen temettii,net -354 -253 101

Odenen vergi -1.052 -295 757

Yatirnm harcamalari -1.232 -2.804

ISerbest Nakit Akim

-1.136

-2.536

isletme Sermayesi/Gelir
%31

_1.571 —
"1.401 | %

= Mimari Camlar = Endustriyel Camlar = Cam Ev Egyasi
Cam Ambalaj = Kimyasallar = Diger

Yatirimlar/Gelir

%10

Duizeltiimis FAVOK/Yatirimlar
2,3X

17



! ! . NN
Historical Capex Analysis N

SiISECAM

TL Mn
95.349

%16
%14

%10

%L/‘

%9 %83

32.058
28.365

21.341

18.059
15.550 16.974

4,298 2.890

2018 2019 2020 2021 2022 1C'22 1C'23
mm Gelirler  mw Diizeltiimis FAVOK  mmYatinm Harcamalari  —e=Yatinm Harcamalari/Gelirler

Diizeltilmis FAVOK
/ 1,8 1,5 2,6 3,3 3,0 3,9 2,3
Yatirnmlar

18






Care for
Next

iklim Degisikligi

2050 Karbon Notr Vizyonu SBTi (Bilim
Tabanli Hedefler) ile Uyumlu 2030
Hedefinin Belirlenmesi
53 MW Kurulu YEK Kapasitesi

Gelistirilmesi

]
Tam Elektrikli Firina Gecgilmesi

Su Kullanimi

Su Taketiminin %15 A

1)

-
=3
N
W

altiimasi

Ambalaj Atiklarinda %50 Azaltim
nasi, Cam Ambalajda
am Kirigi Kullanilmasi

w
7]
{
)
2
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Bir Bakista Surdurulebilirlik Stratejimiz

@D

TOPLUMU GUCLENDIR

Kurumsal Miras

Cam Miras!| ve Kalturd'non Karesel Capta

Yayginlastirilmasi

@) 2233

Yetenek Kazanimi, Yonetimi
ve Gelisimi

el Yetkinliklerin Egitim
im/yil) Yeni Nesil

3unn
e

is Saghg ve Giivenligi

Sifir Is Kazasi, Esenlik Programi

Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik
bl

Calisar

Nomen

hdamina Ulasiim
grami'nin Hayata G

imesi

r

¢
Oranmin Artmasi, Cok Uluslu

Calisma Ortaminin Olusturulmas

Dijitallestirilmis Deger Zinciri

Dijital Calisma Ortamina Gecilmes;,
Kurumsal yonlar Boyunca
Dijitallesmenin Tamamlanmasi, Veri

Dayall Karar Alinmasi

Siirdiiriilebilir Uriinler

Sardardalebilir Urdnlerin Ciro Igindeki
Payinin Artiridlmasi, Yasami Donusturen
Cozamler ve Surdurdlebilir Uranler,
Yasam Donglsd Analiz Programi ve Eko-
Etiketlenme

Deger Zincirinde
Surdurulebilirlik

Tedarikci Kapasite Gelistirme Programinin
Yayaginlastirilmasi, Tum Tedarikcilerin
Davranis Kurallarina Uymasi

-

Deger Katan is Birlikleri

lefler Icin Ortakliklar)'ye
Hizmet Eden Is Birlikleri ve Ortakliklarin

PESS

e




B8 Siirdurllebilirlik Yonetigimi N

SiISECAM

SURDURULEBILIRLIK YOURUTME KOMITESI

- - S — S BASKAN
YONETIM KURULU SURDURULEBILIRLIK 3 CALISMA GRUPLARI g
KOMITESI Sisecam Genel Miduiri
BASKAN » KOORDINATOR
Sisecam Yonetim Kurulu Baskani Strateji Genel Mudur Yardimcisi GEZEGENI KORU Calisma Grubu
UYELER UYELER
icra’da gérevli olmayan en az 3 Yénetim Kurulu Ar&Ge ve Kalite Genel Mudur Yardimcisi . .
{iyesi Insan Kaynaklari Genel Midur Yardimcisi TOPLUMU GUCLENDIR Calisma Grubu
» Tedarik Zinciri genel Madur Yardimcisi
BASLICA GOREV VE YUKUMLULUKLER Uretim Genel Mudur Yardimeisi
Bilgi Teknolojileri Genel Midir Yardimcisi -
Satis Genel Mudir Yardimcisi YASAMI DONUSTUR Galisma Grubu
*  Surdurdlebilirligin Sisecam yapisina Mali isler Genel Midiir Yardimcisi
entegrasyonu
"  Entegrasyonun hizlandiriimas » BASLICA GOREV VE YUKUMLULUKLER » BASLICA GOREV VE YUKUMLULUKLER
. ”glll pO“tIka ve yak|a§lm|arln belirlenmesi u CarefOI’NeXt SurdurU|eb|I|rI|k StratejiSinin n Yillik |§ plan| gercevesinde kurumsal
gelistirilmesi, yonetigimi, yayilmasi, gézden surdiirilebilirlik amag ve hedeflerine
gecirilmesi ve glincellenmesi yonelik calismalarin yiritilmesi, degisim
u Surdurulebilirlik performansma yonellk ve ge||§|m ihtiyag]a”n”’] tak|p edilmesi ve
aksiyon, yatirrm ve onceliklerin gozetilmesi raporlanmasi




Carer < AN
W% Kurumsal CYS Performansi, Raporlama ve Dogrulama N\
Kurumsal CSY Performansi Surdiiriilebilirlik Raporlama Uygulamalarimiz #7535y
' b o
: A- A = 2013’ten beri yapiimaktadr. GRI
REFINITIV Sl -
< j’ B B L ° = TUm operasyon ve tesisler dahildir. \&‘SE"??
»  GRI metodolojisi takip edilir.
=  Sdrduardlebilirlik Raporu icin 3. Taraf Guvencesi alinmaktadir.
C- C- = 2022 Surdurulebilirlik Raporu, Mayis ayinda yayinlanacaktir.
I I Dogrulama Kapsami / Denetim
[ SY Perf 2013-2023
pisecam & srormans! » TUm Sisecam (50) tesisleri veri kontrolu EY

* 6 tesiste saha denetimi

= 10 tane gevresel ve sosyal parametrenin dogrulanmasi:
o Enerji Tuketim Miktar1 (GJ)

Kapsam 1 & 2 CO2 Emisyon Miktari (ton CO2)

Cam Uretiminde Yeniden Kullanilan Cam Kirngi Miktari (ton)

Toplam Su Cekim Miktari (m?)

Atik Miktari (ton)

Ambalaj Atig1 Miktari (ton)

Kaza Siklik Orani (IR)

is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Egitim Saatleri (saat)

Kadin Caligan Orani (%)

Sisecam Akademi Egitim Saatleri (saat)

o Ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik
endeksleri ve degerlendirmelerinde ) ).
Sisecam’in ESG performansi ortalamanin = <eniniieeiiotix
Uzerindedir.

o 2022 yihinda Refinitiv degerlendirmesinde A-
'ye yukselmistir.

o 2016 yilindan bu yana BiST Surdiirilebilirlik
Endeksi'nde yer almaktadir.

0O O O O 0O 0O O O O

o BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi'ne dahil olmustur.




w e e ! ! L. N\
= Diger Surdurdlebilirlik Girisimleri & Projelerimiz AN®
Kadinin Guglenmesi Prensipleri Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
= Jisecam, Kadinin Gug¢lenmesi Prensipleri'ni (WEPSs) imzalayarak, WEPSs’in 7 = Sisecam, evrensel ilkeler cergevesinde is dlnyasinda ortak bir
prensibini her konuda ve seviyede uygulayacagini taahhut etmektedir. kUltirin olugsmasina katkida bulunmak amaciyla Birlesmis Milletler
© Prensip 1. Toplumsal cinsiyet esitligi igin Ust dizey kurumsal liderlik Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) imzalamistir.
saglanmasi
. F”rgr‘lsip 2: TUim kadin ve erkeklere is yasaminda adil davraniimasi, insan o llke 1: Is diinyas|, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara
haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi gosteriimesi; bu ilkelerin saygl duymali.
desteklenmesi § o o llke 2: is diinyas!, insan haklari ihlallerinin sug ortadi olmamali.
;g;;:rzafsﬁl Tum kadin ve erkek caliganlarin saglik, guvenlik ve refahinin o ilke 3: s dinyasi, calisanlarin sendikalagma ve toplu miizakere
Prensip 4: Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin f'jzgijrlugijnij desteklemeli.
desteklenmesi o llke 4: Zorla ve zorunlu is¢i ¢alistirma uygulamasina son verilmeli.
Prensip 5: Kadinlarin guglenmesi igin girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve o llke 5: Her tiirlii gocuk isgi calistirimasina son verilmeli.
pazarlama yontemlerinin uygulanmas - o Ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli
{;;e\;i;;;gail:;e;Oplumsal girigimler ve savunuculuk calismalariyla esitligin o Ilke 7: Is diinyasi, cevre sorunlarina kars! ihtiyati yaklasimlari
Prensip 70 Toplumsal cinsiyet esitligine iligskin elde edilen basarilarin fjesteklemeli.
degerlendiriimesi ve halka acik raporlanmasi o llke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her turll faaliyete ve olusuma
destek vermeli.
Giliney Marmara Hidrojen Kiyisi Vadi Projesi o ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlagmasini
= Sisecam, Avrupa Komisyonu tarafindan 8 milyon avro hibe destedi saglanan, desteklemeli.
toplam 36,8 milyon avro biitgeli bir Avrupa Birligi projesi olan "Giiney Marmara o llke 10: Is diinyasi, riigvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla
Hidrojen Kiyisi Vadi Projesi"nin ortaklari arasinda yer almaktadir. Proje ile savagmall.
yenilenebilir kaynaklarla elde edilen yesil hidrojen dretimi ve dagitimi
yapilacaktir. Sisecam yesil hidrojeni dizcam Uretiminde kullanacaktir.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,



Bir Bakista Sisecam N8

SiISECAM
5,8 Milyar USD 5,8 Milyon Ton 4,9 Milyon Ton ~24 Bin 14 Ulkede
Satis Geliri Cam Uretimi Soda Kiilii Uretimi Calisan Uretim

Ii 9 : i 6 -

Cam Ev Egyasi’nda Cam Ambalaj’da Soda Kiilii Kromik Asit

Kiiresel 2. Bilyiik Kiiresel 5. Biiyiik Uretiminde Kiiresel Buiﬂzrﬁir:oﬂ fl“(;zjt Uretiminde 4.
Oyuncu Oyuncu 2. Buyuk Oyuncu Biiyiik Oyuncu

Diizcam’da Kiiresel
5. Biiyiik Oyuncu

Hissedarlik Yapisi*

Sisecam 1,4%

|

js Bankasi 51%

Halka Acik Kis

48%
87 Yilhik Kurum 150’den Fazla 45 Tesiste 6 Milyar USD 1986 Yilindan Beri
Gecmisi Ulkeye lhracat Uretim Piyasa Degeri * Borsaya Kote

*8 Haziran 2023 itibariyla




Risk Yonetimi Politikalari S\

SiISECAM

Guglu likiditesi ile gerek kisa vadeli fonlama, gerekse uzun vadeli yatirimlarin finansmaninda
rahat sermaye destegi

Ozsermayenin -%10'u ile %20’si arasinda sinirlandiriimis déviz pozisyonu
Karsi Taraf Riski Dengeli banka portfoy dagihmi, borg ve sermaye piyasalarindan dengeli fonlama

25



Ekler A

« Operasyonel Yapi

» Uretim Tesisler

* Doviz Kuru Hassasiyeti

« SMM Kirilimi

» Dogalgaz Fiyatlari ve Karlilik

» Ozet Bilanco

» Ozet Gelir Tablosu

 Yeni Uygulamalar

« Deger icin Donusum — Tek Sisecam



Sisecam Faaliyet Yapilanmasi

Mimari Camlar

Sisecam Flat Sisecam
Glass India Investment
B.V.

Private Ltd.
Sisecam Flat |
Glass Italy

S.R.L.

|
Saint Gobain
Glass Egypt
S.A.E.

Trakya Glass
Bulgaria EAD

I_ Sigecam Flat
Glass South
Italy S.R.L.

TRSG Glass
Holding BV

Trakya Glass | | | Trakya Glass
Rus Trading Rus AO

iS BANKASI
]
SISECAM
1 1 1 .
Endiistriyel Cam Ev ;
Camlar Esyasi Cam Ambalaj
. . Pagabahge Sisecam
Sisecam I$|§ecam Elyaf] Pagabahge (Shan A "
: o L HH ghai) Mina Investment
Otomotiv A.S. I Sanayii A.S. Magazalari Trading B.V.
Trakya . ot Ruscam
P P OO0 Ruscam
I t t > s HH 2 ¥ Glass Pack. [+
"Ves_\Te” Spain SL Glass GmbH Holding Management
Sigecam Sisecam 000
- i Pasabahce Merefa Glass
Automotive Investment Energosyste [+
Romania SA USA BV. ms Company
Sisecam Sisecam
—{ Automotive BP|:-1§apahI£g:D Eps_l:dg IEi\r/?jv;ﬁ:\ya - Glass Pack.
Rus JSC ulgaria imite Hungary Kft.
: Pasabahce
isecam Auto Pasabahce
; Egypt Glass
-Ilsaulgana EAD SRL Man. SAE
igecam Auto|
Germany
GmbH
Sisecam
| Auto. Rus
Trading LLC

1
Kimyasallar Enerji Diger
1
1 1 1
Sisecam Sisecam Sisecam Sisecam
Shanghai Chemicals Investment —{Camis Elektrik Oxyvit - Investment
Trade Co. USA Inc. B.V. B.V.
Pacific Soda J_ C?E:]CS?S Sisecam Soda Sisecam Sisecam Sisecam | | | 52?:3:"
LLC LLC Lukavac Bulgaria Enerji Sigorta Sistemleri
Ciner Solva I
Enterprise Cromital $i§eca)r,n SisecamDig | | | SC Glass
Incorporation Holding AG Ticaret Trading B.V.
Camis
Refel S.p.A. Madencilik
. Rudnik
Car’\r/\lliaiﬁgypt J— Krecnjaka
9 Vijenac
Camisg |
Ambalaj
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Sisecam Uretim Tesisler N

SiISECAM
DUZ?AM
MiMARI CAMLAR ogfmiglv ENKAPSULASYON| | CAMELYAF ESYASI AMBALAJ SODA KULU KiMYlfARSi'\IjILARI ‘

| TORKIYE || 4 TESIS | 1Tesis | || 17esis ||  stesis || sTtesis || aTtesis || 17tesis ||  aTesis® || 1TEsis |
IBULGARISTAN|| 1 TESIS ||  17Esis || | | [[ 1tesis || || 17ESi® || || | | |
| iTALYA || 2 TESIS [l [| | | [l || || || 17esis || ||  17esisy |
| ALMANYA || | || 27esis || I I | || || || |
| ROMANYA || || 17tesis || || | | | || ]! || |
| stovakya [ e amess ] [P [ LI |
| MACARISTAN || [| [ atesis || [l || 11esis || | | || | | |
| BOsNA || | | || Bl | Al aTesis | || || |
| Rusya || itesist || 17Esis || || [ amesis || stesis [[ ] el |
| GURCISTAN || | | || I || aTess || || ] || |
| UKRAYNA || | | || I || aTesis || || ]! || |
| MmisrR | 17esis: || | || [ aTesis || | || || || |
| HINDISTAN || 1TESIS || || || || || | || || || |
| ABD | || | atesie || ]! || |

TOPLAM | 10 TESIS 4 TESIS 4 TESIS 1 TESIS 6 TESIS 11 TESIS 4 TESIS 2 TESis 1 TESIS 2 TESis

St Gobain ile Rusya ve Misir'da yer alan diizcam faaliyetleri igin Gretim ortakligi

Solvay ile Bulgaristan’'da yer alan kimyasallar faaliyetleri igin Gretim ortaklig

Ciner Grubu ABD Operasyonlari — Aralik 2021'de %60 hisse satin alindi

. Yesil saha yatinmi: Haziran 2021°de aciklandi, operasyonel olarak 2 firinla birlikte 2025’te tam ¢aligir vaziyette olacaktir

Mersin ve Kirklareli’'nde 2 kojenarasyon tesisi

. Oxyvit - Vitamin-K ve SMBS tesisi

. Refel S.p.A. — Subat 2022'de tamamen satin alindi

* Camis Madencilik biinyesinde 17’si Turkiye, 1°’l Bosna, 1’l Misir'da olmak tzere 19 maden tesisi & Turkiye'de bulunan karton ambalaj tesisi

NouokrwdhE



Kur Hassasiyeti — 1C'23 \\\§\\\

Konsolide Bazda Sisecam Kur Hassasiyeti — 1G’°23

Gelirler %27 %24 %6 %2

SMM %16 %23 %6 %2

=TL mEUR ®mUSD " RUB ' Diger




Kur Hassasiyeti — 1C'23

Mimari Camlar

Gelirler %30 N %4 07

SMM %37 %06 RIS

ATL MEUR ®WUSD RUB Diger

Endustriyel Camlar

Cam Ev Egyasi

Gelirler %68 %6

SMM %68 %2 Yl

ETL WEUR ®USD RUB

Gelirler %33 %9 %10 %6

SMM %29 ok %1l %4

ETL WEUR ®USD " RUB  Diger

Cam Ambalaj

Gelirler %19 %6 %29 %2

SMM %3 %12 %29 %2

BTL WEUR mUSD " RUB ' Diger
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Kur Hassasiyeti — 1C'23

Kimyasallar
Gelirler %25 %75
SMM %16 %57

ETL BEUR BUSD

Diger

Enerji

Gelirler

SMM

mTL

Gelirler

SMM

%57

%48

=TL mEUR ®mUSD

%14

%17
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SMM Analizi — 1C'23 N\

SiISECAM

Sisecam

= Hammadde & Malzeme & Paketleme = Dogalgaz = Elektrik = [scilik = Amortisman ® Digardan Alinan & Diger
Mimari Camlar %35 %35 %06 %6 %4 %14
Endiistriyel Camlar %47 %2 %9 %13 %3 %26
Cam Ev Egyasi %30 %25 %9 %25 %3 %3
Cam Ambalaj %39 %26 %11 %10 %6 %8
Kimyasallar %44 %21 %4 %11 %10 %10
Enerji %19 901 %080
Diger %53 %05 %8 %19 %2 %13
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Turkiye Dogalgaz Maliyeti — 1C'23 & Gecmis Yillar

Tiirkiye Dogalgaz Maliyetinin Toplam SMM'ye Orani

iISECAM
SIS %22
%17
0,
%11 Ajlz ] i
2018 2019 2020 2021 2022 1C"23
Turkiye Dogalgaz Maliyetinin Toplam SMM'ye Orani
%22 %23
%19 %17
%15 %16 0
[
Mimari Endustriyel Cam Ev  Cam Ambalaj Kimyasallar Eneriji Sisecam
Camlar Camlar Esyasi
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Dogalgaz Fiyatlari ve Karlilik

wpqe= 205 wmooem 1293
2018 2019 2020 2021

mmm Agirliklandirilmis Ortalama Dogalgaz Fiyat Endeksi

Dogalgaz Fiyat Endeksi* vs Diizeltiimig FAVOK Marj

%24 %622

2022 1C'23

Sisecam Duzeltiimis FAVOK Marj

Dogalgaz Fiyat Degisimleri - Tiirkiye (Yil-sonu Efektif)

2018 %92 Artis Sanayi & %103 Elektrik Ureticileri igin

2019 %14 Artis Sanayi & %6 Elektrik Ureticileri icin

2020 %10 Indirim Sanayi & %13 Elektrik Ureticileri igin

2021 %200 Artis Sanayi & %242 Elektrik Ureticileri igin

2022 %444 Artis Sanayi & %328 Elektrik Ureticileri igin

2023 - Ocak {%3 indirim Sanayi & %13 Elektrik Ureticileri igin

2023 - Sub. %13 Iindirim Sanayi & %17 Elektrik Ureticileri igin

2023 - Mar. {%21 Indirim Sanayi & %20 Elektrik Ureticileri igin

2023 - Nis.  {%20 Indirim Sanayi & %17 Elektrik Ureticileri igin

AL
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Ozet Bilanco

OZET BILANGO (TL Mn)

Toplam Varliklar 103.400 166.962 %61
Nakit ve Nakit Benzerleri 14.227 22.329 %57
Finansal Varlik ve Turev Araclari 5.608 5.378 -%4
Ticari Alacaklar 12.067 20.639 %71
Stoklar 10.210 22.308 %118
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 1.796 1.998 %11
Maddi Duran Varliklar 35.026 56.273 %61
Kullanim Hakki Varlklar* 541 1.256 %132
Yatirim Amach Gayrimenkullar 1.469 5.151 %251
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17.376 22.346 %29
Vergi & Ertelenmis Vergi Varhgr* 1.588 1.585 %0
Diger** 3.493 7.700 %120

Toplam Kaynaklar 45.568 71.921 %058
Faize Dayal Yukumlultkler ve Turev Araclari* 30.970 48.946 %58
Ticari Borglar 6.071 9.841 %62
Calisanlara Saglanan Faydalara Yonelik
Karsiliklar 326 460 %41
Vergi & Ertelenmis Verg Yukumlultgu 890 1.872 %110
Karsiliklar 3.123 5.042 %61
Diger*** 4.188 5.760 %38

Ozkaynak* 57.832 95.041 %64
Ana Ortakliga ait Ozkaynak 43.657 76.489 %75
Azinlik Paylarina ait Ozkaynak 14.175 18.552 %31

*UFRS-16 degdisiminin etkisini de icermektedir
**Diger Alacaklar,Pegin Odenen Giderler, Diger Varliklar
***Diger Borglar, Ertelenmis Gelir

1Yeniden Diizenleme: TFRS-3 ilkesi geregince ABD sirketlerinin konsolidasyon amaglari igin gegici rakamlar kullanilmisgtir. Degerleme ¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan
Sisecam 1C’22 konsolide finansal tablolan ve Kimyasallar is kolu finansallari buna gore yeniden diizenlenmistir.
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Ozet Gelir Tablosu

Ozet Gelir Tablosu (TL Mn)

Satis Gelirleri
Satilan Malin Maliyeti
Briut Kar

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama ve Dagitim Giderleri
Arastirma Gelistirme Giderleri

Diger Faaliyet Geliri/Gideri, net
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardan Elde
Edilen Gelir

Yatirnm Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelir
Diger Gelir/Gider, net

FVOK

FAVOK

Finansman Geliri (Gideri), net

Vergi Oncesi Kar

Vergi Geliri (Gideri), net

Net Donem Kari

Azinlik Pay1 Sonrasi Net Donem Kari
Azinlik Paylari Kari

Pay Basina Kazang (TL)

11G'22
16.974
-10.326

6.648
-866

§22050

-60
305

91
411
-20
4.157
5.209
-516
3.641
62
3.703
3.570
133
1,20

28.365
-18.789
9.576
-1.619
-3.594
-80

160

153
172
32
4.799
6.225
-639
4.161
-1.425
2.736
2.364
372
0,89

%67
%82
%44
%87
%53
%34
-%48

%68
-%58
-%256
%15
%20
%24
%14
-%2392
-%26
-%34
%180
-%26

1Yeniden Diizenleme: TFRS-3 ilkesi geregince ABD sirketlerinin konsolidasyon amaglari igin gegici rakamlar kullanilmistir. Degerleme galigmalarinin tamamlanmasinin ardindan
Sisecam 1C’22 konsolide finansal tablolan ve Kimyasallar is kolu finansallari buna gore yeniden diizenlenmistir.
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Dijital & Otomatik Hazine Yonetimi

Hazine Donlisumu

08

\ ERP

\ = Tum Sirketlerin
SAP’ye Gegisi

= Tek Platformda
Global Tedarikgi
Veri Yonetimi

Tam girketleri SAP’ye
tasiyarak tekil bir ERP
sistemi kurmak.

= SWIFT API ‘
= SWIFT GPI ]

= SWIFT KYC

SWIFT Corporate Uyesi
olarak SWIFT’in sundugu
tum yeniliklere en hizl
sekilde entegre olmak.

AL
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kyriba

= Global Odeme
Yonetimi

= Sistemler
arasinda API
baglantilari
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Deger icin Donusum — Tek Sisecam
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h 4

Sadelestirme
Tizel Kigilikler & Sermayedarlik

Yapisi (2014-2020)

30.09.2020

Organizasyon Yapilanmasi

‘Yeni Faaliyet Modeli’
Grup igindeki birlesme diginda kalan sirketlerdeki sadelestirme
Faaliyet Modeli ve Organizasyon Tasarimi Y6netisimi

Organizasyon Yapisi

W)

- Dijitallesme
‘O ¢ Siregler » Ic Mevzuat »
g Stireg¢ Yo6netigimi &
= o . _ _ o
L = Siire¢ Hizalama, Tasarim ve Performans /zleme —— i¢ Mevzuat Revizyonlari ve Gelistirmeleri
Q) :O
w A NN
o) Temelleri Guglendir

Kultur
Karsilikli Anlayis ve Isbirligi

Degisim Yonetimi

2

Yetenek ve Beceriler
Kariyer Mimarisi

2%

Calisanlari Donustlir

DONUSUM: Kiiresel Miikemmellik ve Miisteri Odakli Deger Zinciri igin

YUKSELIS
W

(N
ﬁ Mikemmellik i¢in Yeni Gelisim Alanlarina Hazirlanma!
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Yasal Uyari

Bu dokimandaki bilgiler Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.$. tarafindan guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan
saglanmistir, ancak, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gergekligini garanti
etmez. Bu dokiman yalnizca bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. tarafindan kamuya
ve ilgili kurumlara agiklanan mali raporlar ve tablolar tek kaynak olarak kabul edilir. Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. , bu
dokumanin kullanimindan dogabilecek veya igerikteki yanhg anlasilan bilgilerin yol agabilecegi dogrudan veya dolayli
herhangi bir zarardan dolayi sorumluluk kabul etmez. Bu dokiimanda yer alan tum tahminler Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. 'nin gorusudur ve onceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokiman yatirimcilar igin bir tavsiye olarak
yorumlanamaz ve Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. bu dokiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin sonuglarindan
herhangi bir sorumluluk almayacagini agikga beyan eder. Bu dokuman kisiye 6zel hazirlanmigtir; gogaltilamaz, dagitilamaz
ve uguncu sahislar ile herhangi bir amacla paylasilamaz

Doviz Kurlari

2018 2019 2020 2021 2022 1C'22 1C'23
USD/TL
Donem Sonu 5,26 5,94 7,34 13,33 18,70 14,64 19,15
Donem Ortalam: 4,83 5,67 7,00 8,88 16,58 13,95 18,87
EUR/TL
Donem Sonu 6,03 6,65 9,01 15,09 19,93 16,29 20,85

D6nem Ortalam: 5,68 6,35 8,01 10,46 17,39 15,65 20,24
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lletisim Bilgileri

Gokhan Gralp, Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi
gguralp@sisecam,com

Hande Ozbércek, Yatirimei iligkileri Direktori, hozborcek@sisecam,com

Tel: (+90) 850 206 3374

Ferizan Kizil, Yatirime lligkileri MdiirQi, fkizil@sisecam,com
Tel: (+90) 850 206 0343

Yatirimel iligkileri Departmant
SC_IR@sisecam,com

AL
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T, Sise ve Cam Fabrikalari
Sisecam Genel Merkezi
D-100 Karayolu Cad, No:44A
34947 Tuzla/istanbul Turkiye
Tel : (+90) 850 206 50 50
Fax: (+90) 850 206 40 40
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